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Relationship between work efficiency, work organization and professional values in pig farms : case study 

Work efficiency, work organization and professional values appear to be related to each other, but this relationship has scarcely 
been studied at farm level. In order to describe how these issues are interconnected, 15 European pig farmers were interviewed: 
six specialized pig farms, five with one or more other productions, three “mega farms”, and one breeding farm. If we consider all 
15 farms, no clear relationship appears between the farmers’ objectives or representations, the size of their farms, their individual 
workload or their collective efficiency. However, case analysis reveals significant consistency across the farms. Therefore, a global 
approach seems relevant, including all aspects of labour and farm and farmer activities. 

 
INTRODUCTION 

La recherche et  le conseil relatifs au travail en élevage porcin 
traitent  souvent  séparément  la  productivité  du  travail,  les 
modalités  d’organisation  et  le  sens  donné  au  métier.  
Si, globalement, la taille des ateliers augmente et le recours au 
salariat  se  développe  (Martel  et  al.,  2012),  une  diversité  de 
styles  et  de  profils  persiste  (Commandeur  et  al,  2006).  
Ces styles illustrent des combinaisons d’objectifs, de structures 
et de modes de gestion technique différents. 

Une  enquête  a  été  réalisée  auprès  de  15  exploitations 
européennes  comportant  un  atelier  porcin.  Cet  échantillon, 
qui ne prétend pas être représentatif, illustre une diversité de 
stratégies.  

L’objectif  de  l’étude  est  de  déterminer  comment  s’articulent 
organisation  du  travail,  performance  technique  et 
économique,  et  sens  du  métier  dans  des  exploitations 
d’élevage dites « innovantes », présentant des  stratégies peu 
communes  susceptibles d'être appropriées par un plus grand 
nombre.  L’innovation porte  sur  l’effectif  (humain ou animal), 
l’efficacité  du  travail,  ou  la  mise  en  œuvre  de  solutions 
originales  en  termes  de  main‐d’œuvre,  de  matériel  ou 
d’organisation.  Ce  travail  s’inscrit  dans  un  programme 
multifilière qui concerne 80 exploitations. 

1. MATERIELS ET METHODES 

Parmi  les  15  exploitations  de  l’échantillon,  cinq  sont 
diversifiées  (avec  plus  de  50 ha  de  cultures  et/ou  un  autre 
atelier  animal  et/ou  plus  de  50 %  de  la  production  en  vente 
directe).  Trois  exploitations  sont  de  très  grande  dimension, 
avec au moins 15 ETP et 450 ha de cultures, et plus de 2500 
truies  pour  deux  d'entre  elles  (Tableau  1).  Toutes  les 
exploitations, sauf l'unique élevage engraisseur, emploient des 
salariés : de un à six pour 11 d'entre‐elles et plus de 15 pour 
les trois exploitations de très grande dimension. 

Le  nombre  de  co‐exploitants  est  le  plus  important  dans  les 
exploitations  diversifiées  (3,4),  ce  qui  s’explique  par  la 
présence  d'autres  ateliers  animaux  (Cournut  et  al.,  2011)  et 
l’origine  géographique.  Les  exploitations  étrangères  sont  en 
effet majoritairement  spécialisées  en  porc  (6/7).  A  l'inverse, 
dans les très grandes fermes, on ne retrouve qu'un, voire deux 
chefs d'exploitation pour plus de 15 salariés. 

Lors des enquêtes, des données concernant  les performances 
techniques et économiques, ainsi que  l’organisation du travail 
ont  été  recueillies.  Les  exploitants  ont  également  été 
interrogés  sur  leurs objectifs, et amenés à  se positionner par 
rapport à des profils prédéfinis. 

Tableau 1 – Caractéristiques des élevages enquêtés 

Systèmes  Localisation 
Nb moyen 
truies  

Nb moyen de 
travailleurs sur l'EA 

Nb moyen 
d'exploitants 

Nb moyen 
de salariés 

Nb exploitants / Nb 
travailleur 

Expl. diversifiées (n=5)  F : 4, DK : 1  254  6,6  3,4  3,2  51 % 

Expl. spécialisées (n=6)  NL : 3, F : 3  614  4,7  2,2  2,5  50 % 

Très grandes expl. (n=3)  F: 1, DK : 2  2 385  26,7  1,3  25,3  6 % 

Engraisseur (n=1)  NL : 1  0  1  1  0  100 % 

F : France, DK : Danemark, NL : Pays‐Bas. ; EA : exploitation agricole 
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