











3.1. Le marché frangais, sous l'influence des opérateurs
espagnols

Si les importations frangaises de viandes fraiches et congelées
sont restées relativement constantes sur la derniére décennie,
entre 300.000 et 340.000 tonnes, les parts des principaux
fournisseurs de la France ont en revanche, fortement évolué.
Depuis longtemps, trois pays (les Pays-Bas, le Danemark et
I'Espagne) se partagent les trois quarts de I'approvisionnement
frangais. En 1999, I'Espagne était le 2éme fournisseur de la
France, derriere les Pays-Bas (27 % des volumes) et devant le
Danemark (20 %), puis a trés rapidement occupé la premiére
place. En 2008, elle fournit 65 % des tonnages importés par la
France, reléguant trés loin derriere le Danemark et les Pays-
Bas qui ne jouent pratiquement plus que des rdles secondaires
avec respectivement 4 % et 8 % des importations frangaises.
L’Allemagne, dont les apports restaient relativement modestes
jusqu’en 2003 (inférieurs a 5 %), s’est arrogé une part de
marché de 12 % en 2007 et 11 % en 2008. Cette évolution est
une des manifestations du réle majeur qu’est en train de
prendre I’Allemagne sur le marché européen.

La nature des viandes achetées par les industriels francgais a
également évolué. Au début des années 2000, les viandes
désossées ne représentaient que 20 % des volumes, contre
46 % actuellement. L'Espagne fournissait principalement des
jambons avec os. Aujourd’hui, les produits en provenance
d’Espagne sont, en majorité, des viandes désossées (environ
30 % en 1999, environ 50 % en 2008), des jambons, mais aussi
des poitrines et des épaules. Les industriels frangais de la
transformation tirent profit du colt de la main-d’ceuvre en
Espagne, moins élevé qu’en France.

3.2. Le trés convoité marché anglais

Malgré I'acquisition de Flagship par Danish Crown en 2004, la
part de marché de I'opérateur danois a tendance a s’effriter
sur le marché anglais. Elle est passée de 46 % en 2001 et 2002,
a 35 % en 2008. Depuis 2004, environ 15 % des
approvisionnements anglais sont réalisés par les néerlandais.
La prise de contréle de Grampian Country Food par le groupe
Vion en 2008 n’a pas eu, pour l'instant, d'effets sur les
exportations néerlandaises a destination du Royaume-Uni.
Entre 1999 et 2008, [linfluence de Ila France a
considérablement diminué sur ce marché. La part des viandes
frangaises dans les importations anglaises qui était de 16 % en
1999, n’est plus que de 8 % en 2008. De méme, les ventes
irlandaises sont moins présentes en 2008 (15 %) qu’en 1999 (8
%). Ces reculs se sont effectués au profit de I'Allemagne dont
la part de marché a progressé dans le méme temps de 7 % a
18 %.

3.3. Une forte évolution des fournisseurs du marché italien

Si la France et le Danemark sont parvenus a maintenir leur part
de marché (respectivement 17 % et 15 %) sur le marché
italien, les Pays-Bas y ont fortement perdu de leur emprise. Ils
assuraient 30 % des approvisionnements italiens en 1999, mais
seulement 17% en 2008. L'Allemagne, déja fortement
présente sur le marché italien en 2000 (20 % des importations)
a accru son influence depuis 2003 (31 %). Tout récemment,
I'Espagne s’est également attaquée au marché italien.
Jusqu’en 2007, ses ventes représentaient moins de 7 % des
besoins de I'ltalie. En 2008, elles comptaient pour 11 %. Le
marché italien est désormais trés disputé, soumis a une forte
concurrence avec des prix plutot tirés a la baisse.

3.4. L’Allemagne, reste le principal pays importateur de
I’'Union européenne, malgré une autosuffisance acquise
depuis deux ans

Historiquement  déficitaire, I'Allemagne est devenue
exportatrice nette de viande de porc en 2007. Toutefois, entre
1999 et 2008, les importations ont peu varié, allant de 842.000
tonnes en 2001 a 915.000 tonnes en 2003. Il s’agit, en
majorité, de viandes destinées a la fabrication de produits
transformés (jambons cuits, salamis, saucisses cuites,...). La
Belgique, premier fournisseur du marché allemand, a
maintenu sa part de marché sur les dix derniéres années,
autour de 38 %. Le Danemark et les Pays-Bas ont connu des
évolutions opposées. Les ventes danoises ont nettement
progressé. De 20 % des approvisionnements allemands en
1999, elles en représentent 32 % depuis 2003, confirmant la
stratégie danoise de reconquéte du marché européen de
viande fraiche. En revanche, les ventes néerlandaises ont
connu I'évolution inverse, leur part est passée de 30 % a 15 %
au cours de la méme période. Les Pays-Bas exportent plutét de
I’épaule, alors que le Danemark envoie essentiellement des
jambons et des parties avant.

3.5. La Pologne, un nouveau marché a I’Est

Alors que la Pologne se situait au début des années 2000 au
11°m rang des pays importateurs européens (20.000 a 30.000
tonnes), elle occupe désormais la 3°™ place, derriere
I'Allemagne et [I'ltalie, avec (350.000 a 400.000 tonnes).
Historiguement, le Danemark fut, de trés loin, son principal
fournisseur avec une part de marché de 79 % en 1999. lLa
position du Danemark s’est progressivement effritée. Il ne
représentait plus que 61 % des importations polonaises en
2003. A partir de 2004, I'Allemagne s’intéresse au marché
polonais et ses exportations représentent 14 % des volumes
importés par la Pologne en provenance de I'Union. Cing ans
plus tard, cette proportion atteint 37 %. Ainsi, le Danemark et
I’Allemagne assurent aujourd’hui 80 % de I'approvisionnement
européen de la Pologne.

CONCLUSION

A la lumiére des évolutions observées, il semble que, par
rapport a ses concurrents européens, le secteur de I'aval
francais ait pris du retard dans la perception de I'évolution de
la demande internationale et européenne au cours des
derniéres années (taux de carcasses vendues trés élevé, taux
de viandes fraiches vendues et de désossage en retrait par
rapport a d’autres Etats membres concurrents de la France).

Par ailleurs, les exportations européennes vers les Pays Tiers
tendent a se stabiliser, conséquence du renforcement de la
concurrence nord (Etats-Unis, Canada) et sud-américaine
(Brésil, Chili) sur les marchés d’importation (Japon, Russie...).
Depuis son élargissement a 25 pays, le ler mai 2004, I’'Union
européenne constitue un vaste espace économique solvable
ayant une consommation relativement constante, demandeur
de viandes plus élaborées (pieces désossées aux dépens des
carcasses), situation favorable au développement du
commerce. Dans ce contexte, le Grand Ouest (Normandie,
Bretagne, Pays de la Loire), qui traite 72 % des abattages
nationaux, apparait désormais éloigné des zones de
consommation de viandes fraiches et de traitement des
viandes destinées a la transformation (Pologne, Italie...) et des



plates-formes d’exportation vers I'Europe de [I’Est. Par
exemple, depuis la crise économique en Russie en 1998, les
exportations sur le marché russe ne se font plus par navire au
départ des ports de |'Ouest, mais par camion avec un
prépaiement. Par ailleurs, a coté des pays importateurs
traditionnels (Allemagne, Pays-Bas, Italie, Royaume-Uni), la
demande européenne s’est déplacée vers I'est de I'Europe
(la Hongrie, la Lituanie, la Pologne, la République Tcheéque, la
Roumanie) et vers le Sud de I’Europe (la Gréce).

L'opérateur néerlandais Vion, avec I'acquisition de Nordfleisch
(2003) et Sudfleisch (2005), a peut-étre pris un virage
déterminant, bénéficiant ainsi de la position centrale de
I’Allemagne au sein de I'UE a 25 et d’un co(t de la main-
d’ceuvre moins élevé, grace a I'emploi de travailleurs moins
rémunérés venus des Pays de I'Est, notamment de Pologne. Il

semble, d’ailleurs, que Danish Crown réfléchisse a implanter
ses activités d’abattage et de découpe en Allemagne pour
bénéficier des mémes avantages que son concurrent direct, le
groupe Vion, sur le marché européen (Trégaro et Djaout,
2009).

Cette analyse, réalisée uniquement a partir de données
statistiques douaniéres, confirme le sentiment déja évoqué au
travers de différents rapports (Porry et al., 2004) et études
(Gira, 2003) que le maillon abattage-découpe frangais marque
le pas, par rapport a ses concurrents dans sa capacité a vendre
des produits découpés et désossés, en principe source de
valeur ajoutée, nécessaire pour financer les investissements
permettant aux industriels de se maintenir parmi les
principaux acteurs du marché européen.

REFERENCES BIBLIOGRAPHIQUES

e GIRA, 2003. La compétitivité des outils industriels frangais dans le secteur abattage - découpe de viande de porc. Rapport d’étude réalisée pour

I'OFIVAL, 37 p.

e PorryJ.L., Guibé J., Travers J.M., Manfrédi A., 2004. L’avenir de la filiére porcine francaise (analyse générale, conclusion des groupes de travail).
Rapports réalisés par le COPERCI, a la demande du Ministre de I'Agriculture et de la Péche (mars 2003, janvier 2004), 14 p.
e Trégaro Y., Djaout F., 2009. Les filieres porcines européennes face a la mondialisation des échanges. Journées Rech. Porcine, 41, 305-310.



