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Les recherches dans le domaine économigue représentent un vaste secteur d’exploration recouvrant
3 la fois les études sur I'intérét économique des technigues de production, la gestion et la rentabitité des exploi-
tations porcines et .celles, plus générales, englobant le secteur agro-alimentaire-lié & cette production tant en
amont qu’en aval.

De ce fait, une partie non négligeable des axes de recherche dépasse le seu! secteur porcin et s'inscrit
dans une approche plus large regroupant tout le secteur viande, voire le secteur agricole dans son ensemble natio-
nal, communautaire et méme international.

De plus, ce secteur de recherche est relativement récent, et a di, dans un premier temps, assurer une
accumulation de connaissances, acquérir la maitrise de méthodologies et méme dans de nombreux cas, élaborer
ses propres outils. En effet, les résultats obtenus & I'étranger sont souvent difficiles & prendre en compte car les
conditions économigues y sont différentes.

Au cours des dix derniéres années, nous avons connu une mutation profonde de tout |'appareil de
production, de commercialisation et de transformation, mutation non encore achevée mais dont les principaux
cotrants peuvent 8tre assez bien caractérisés,

_ Tout d'abord une concentration de tous les secteurs d’activité. S'agissant des ateliers de production,
leur nombre déerait 3 un rythme voisin de 6,5 % par an depuis 1969, soit & un taux nettement plus élevé que
pour {"ensemble des exploitations agricoles. Les élevages de plus de 10 truies qui représentaient 25 % de I'ensem-
ble du cheptel en 1966, en représentent 76 % en 1276, de méme pour les élevages de plus de 50 pores : 37 % du
total des pores & I'engrais en 1966, 78 % en 1976.

Cette concentration a entrainé une spécialisation des ateliers et une intensification qui a permis
d’‘obtenir des résultats économiques significativement supérieurs & ceux des autres systémes de production
orientés vers |'élevage, et de disposer d'un auto-financement favorisant un stade plus important de développe-
ment comme |‘'ont montré les résultats obtenus en Bretagne (1) & partir du RICA (Réseau d’ lnformatlons Comp-
tables Agricoles).

Pour l'industrie de 'alimentation animale, les usines de plus de 20 00D tonnes par an représentent
en 1976 72 % de la production totale d'aliments composés contre 41 % en 1964. Dans I'industrie de la transfor-

mation, ies usines de plus de 4 000 tonnes par an réalisent en 1976 43 % de la production des produits & base de
porc contre 30 % en 1969,

Une autre caractéristique est "organisation, tout spécialement avec la mise en place des groupements
de producteurs, regrougant en 1976 environ 45 % de I'effectif porcin frangais. s ont joué un réle moteur dans
I'évolution des structures comme en témoignent les tailles moyennes d’ateliers de production en groupement par

{1} Voir bibliographie 4 la fin de I'article.
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rapport aux élevages hors groupement, mais également en permettant une plus grande planification de |la produc-
tion et en suscitant la mise en place de liaisons contractuelles entre la production d’une part et les secteurs amont
et aval d’autre part (2}, (3), (4).

Enfin, cette mutation a entrainé une régionalisation de la production qui a induit celle des usines
d’aliments du bétail, des abattoirs et des usines de transformation. Avec 45 % de I'effectif porcin en 1976, les
deux régions de programme Bretagne et Pays de Loire sont les seules régions ou existe encore une progression de
la production porcine liée & un environnement favorable & cette production, qu'il s'agisse de la profession agri-
cole, de I'administration, des organismes bancaires, ...

L’orientation des recherches et des études menées au cours de la décennie écoulée a eu essentiel-
lement pour objectif de répondre aux exigences entrainées par cette mutation, sans toujours pouvoir, dans cer-
tains domaines, assurer les études méthodologiques nécessaires. Souvent, les travaux entrepris 'ont été pour
répondre A des problémes immédiats qui se posaient aux producteurs, 3 des groupes industriels ou_coopératifs
confrontés & des situations sans précédent en France, et dont les résultats 3 I'étranger étaient difficilement trans-
posables. C'est dire que les travaux ont été entrepris dans des structures différentes : stations de Recherches du
Département d’Economie Rurale de I'INRA, organismes Publics, professionnels et privés. Enfin, {e choix des
sujets a pu parfois se faire selon les aptitudes et les golts des hommes en place, car de toutes fagons, le champ
d’activité ne pouvait étre couvert en entier, faute de moyens suffisants. ‘

Nous avons regroupé I'ensemble de ces orientations sous trois rubriques principales :

1. L’atelier de production :

Conception de 1'élevage, choix des technigues, effets de la productivité, problémes de finance-
ment, mise en place de systémes de gestion.

2. La production et les prix :

Connaissance de l'offre et de la demande, couts des facteurs de production (aliment}, prix des
produits (porcelet et porc charcutier).

3. L'environnement amont et aval de la production :

Connaissance et évolution des différents secteurs, étude financiére des secteurs particuliers.

I. L'ATELIER DE PRODUCTION

L'augmentation de la taille des ateliers de production porcine a trés vite posé le probléme de I’
organisation et de la maitrise des flux de toutes natures gui sont en général de caractére aléatoire. L'analyse des
phénomeénes d’attente a été appliquée a l'organisation de I'atelier porcin {b}. L'élevage est décrit par une série
de sous-ateliers (gestation, maternité, engraissement, ...) traversés successivement par les animaux dont les flux
d’entrée et de sortie obéissent & diverses lois de probabilité. Le modéle permet de déterminer soit la capacité
optimale des installations pour un flux donné, soit le flux optimal pour une capacité donnée : la solution apparait
comme un compromis entre les colts que I'on attribue 3 I'attente des animaux ou 3 leur rejet et les charges qui
résulteraient d‘une dimension accrue des installations pour éviter les co(its précédents.

Ces études ont été poursuivies (6) avec la mise en place d'un modéle dynamique complet des trou-
peaux qui prend en compte B0 catégories d’animaux distingués selon I'dge et le stade physiologique. 1l existe,
pour un cheptel, un régime de croissance équilibré oll toutes les catégories d’animaux croissent dans le temps de
fagon homothétique. Il existe aussi un régime stationnaire o0 le cheptel a une composition et une taille cons-
tantes. La relation entre ces régimes et les décisions des éleveurs a montré la grande sensibilité du cheptel aux dé-
cisions de mise en reproduction et de réforme et les possibilités de croissance considérables de |'espéce (taux ma-
ximum de 370 % par an !}). En raison des variations des parameétres zootechniques et des variables de contrdle,
"évolution d'un cheptel est caractérisée, en pratique, par des fluctuations importantes et durables avant de con-
verger vers les régimes équilibrés. Le cheptel est sensible aux fluctuations purement aléatoires des facteurs
-zootechniques, dont les effets relatifs décroissent cependant quand I'effectif augmente. Les prévisions sur
I"évolution d'un cheptel seront donc d’autant plus précises que la taille est élevée. De telles prévisions ont,
par suite, plus de sens au niveau d'un groupement qu’au niveau d’'un élevage de dimension modeste.
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Le modéle démographigue a été appliqué, 3 la conception d’un élevage dans lequel les mises bas sont
groupées (7). Le troupeau stationnaire peut étre déterming, et V'effectif des animaux dans chaque catégorie cal-
culé, au moyen du modéle. On est assuré que ke nombre d*animaux dans chaque atelier se reproduira a |'identique
d’une période & l'autre, aux fluctuations aléatoires prés. La conduite de 1"élevage en bandes se traduit par des pé-
riodicités des travaux qui doivent étre en phase avec le cycle de reproduction. L’organisation d’un atelier avec
groupage nous apparait comme un exemple ol certains aléas biologiques ne s'opposent pas a I'amélioration des
techniques de production. Il est possible, dans certains cas, de concevoir des types d'organisation moins sensibles
aux aléas. Leur suppression compléte n'est donc pas une condition nécessaire 3 |'évolution des structures, comme
it a été parfois affirmé. L'Institut Technique du Porc a largement utilisé les concepts de cette étude dans la vul-

_ garisation de ce mode de conduite d’élevage.

Ce modéle démographique a été utilisé dans I'étude des conséquences d’une production de porcs &
partir d'un troupeau ‘de cochettes qui sont réformées dés la premiéra portée. En dépit d’une modification pro-
fonde de la composition du troupeau pour un niveau donné d’output, le coiit de preduction est identique 2 1 %
prés dans les deux cas. Une étude de sensibilité a montré que I'efficacité alimentaire est d'importance stratégigue
par rapport A la prolificité, montrant ainsi ol résident les formes de progrés techniques les plus urgentes actuel-
lement. Cette application a montré nettement l'utilité du modéle pour e calcul économique, par la simulation

de diverses hypothéses de gestion appliquée & |'état stationnaire du troupeau, ce qui constitue I'originalité de la
méthode.

En ce qui concerne les prévisions au niveau global, 'approche démographico-économique est de plus
en plus pergue comme une méthade prometteuse, mais sa mise en ceuvre se heurte actuellement a 'insuffisance
des données statistiques. L'Office Statistique des Communautés Européennes tente de la mettre en place avec la
collaboration de la Direction de la Prévision.

La diversité des conditions d’élevage (taille, spécialisation..,) entraine des différenciations qui portent
tout particuliérement sur les charges de main d'ceuvre et de capitaux investis (8), mais aussi des différences
d'objectifs, d'ou lintérét de I'étude des problémes économiques et financiers de types d’'élevages naisseurs-
engraisseurs {9) correspondant & des conditions de production bien différentes : élevage au sein d'une exploitation
agricole, avec un niveau d'investissement et des besoins en travai! différents, auto-fourniture ou achat de I'aliment.
L‘étude prévisionnelle sur 6 années montre une variation de la rentabilité des capitaux totaux allant du simple au
triple. Les élevages considérés avec un méme niveau de ventes ont une structure de colt différente tant par les
charges de structure (amortissement, travail) que par les charges proportionnelles, en particulier alimentaires. La
production porcine dans les ateliers hors sol achetant la totalité de I'aliment ne peut senvisager sans une produc-
tivité élevée. Les élevages bénéficiant de conditions favorables {batiments existants, céréales auto-produites...)
peuvent réaliser une croissance par paliers en valorisant au début un travail disponible permettant de surmonter
plus facilement les exigences financiéres de 1a production.

Mais le probldme de la dimension reste posé. A partir d'un seuil trés vite atteint, la taille de |'élevage
porcin n'a que peu d'effet sur le prix de revient (10}, {11}). L'augmentation de a taille des ateliers de production
porcine permet une économie d'échelle sur le batiment par une meilleure conception mais.ceci intervient surtout
pour les petits.effectifs. De méme pour le travail, les opérations de courte durée, discontinues et pas toujours
planifiables & I'avance restent importantes dans toutes les classes de taille, la spécialisation des tdches restant
difficile & obtenir m&me dans les élevages disposant d'un effectif élevé (12). C'est au niveau des conditions d"ap-
provisionnement, tout spéciatement de I'aliment, que les économies externes sont les plus importantes {qu’il
s'agisse d'achat d'aliments composés ou des matiéres premiéres nécessaires & la fabrication de l'aliment & la
ferme) ; de méme pour la commercialisation des animaux & 1a vente ol les grandes unités bénéficient d"avantages
non négligeables dans la négociation du prix avec I'abatteur et dans les codts de transport. En fait, |"'augmenta-
tion de taille entraine une substitution du capital au travail ; si on observe une meilleure utilisation des batiments
dans les élevages de grande taille, c’est sans doute parce que les petits élevages ont beaucoup d’aménagements qui
ne représentent pas des immobilisations aussi importantes qu’il importe de faire tourner au maximum. Financie-
rement, la dimension, donc le risque, ne peut s'apprécier que d’une fagon relative, en tenant compte non seule-
ment du volume de production ou d’investissement mais aussi de la structure de financement {part des capitaux
propres dans |actif total) et de I'importance de ta production porcine dans le revenu final de Iéleveur.
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La productivité du travail dans ses aspects techniques et économiques intervient sous l‘aspect quanti-
tatif et qualitatif. L'aspect devient de plus en plus fondamental avec la mise en ceuvre de techniques plus com-
plexes, de batiments autoratisés (13). L'évolution des structures est liée le plus souvent au niveau de formation
de I'éleveur. Sur le plan quantitatif, les études de temps de travaux {14} constituent un apport indispensable &
l'organisation de I'élevage : ils dépendent étroitement du niveau d’équipement,du type de batiment, de la nature
de I'aliment et des méthodes de travail.

L'intérét de la spécialisation (naisseur, engraisseur, naisseur-engraisseur) a fait 'objet d'études, soit
globalement & partir de modéles (15), soit & partir de comparaisons de marges entre ces différents types de pro-
- duction (16). La spécialisation naisseur-engraisseur permet -une marge et une rentabilité des capitaux investis
plus élevées, conséquences des résultats techniques améliorés tant sur le plan de la consommation alimentaire que
de I"état sanitaire. Enfin, le naisseur-engraisseur n‘est pas soumis aux fluctuations importantes du prix du por-
celet, et, & conditions technigues identiques, le niveau de prix du porcelet détermine |'avantage économique de

F'une ou l'autre spéculation. Les résultats de gestion tant en France (Centres de Gestion) qu’a I'étranger le confir-
ment.

Un édge au sevrage de 3 & 4 semaines est peu différent sur le plan économique (17}, {18), {19}, mais
des études tenant compte de la réponse des différentes races 3 des sevrages plus ou moins précoces devraient étre
entreprises pour conclure définitivement. Le revenu du travail par truie et par an est d'autant plus élevé pour le
sevrage précoce que le prix du porcelet est lui aussi plus élevé ; lorsque les porcelets sont vendus & 12 semaines
et si I'on admet {"hypothése d’une croissance compensatrice du porcelet de 8 & 12 semaines, Foptimum économi-
que se situe indifféremment pour un dge au sevrage de 3 & 4 semaines. Toutefois, dans le cas d’une qualification
du personnel insuffisante, la maitrise du groupage des mises-bas imparfaite ou de I'utilisation de vieux batiments,
un sevrage & © voire & 6 semaines est certainement préférable. La mise en ceuvre d‘un sevrage précoce suppose
I'utilisation de batiments et d'une alimentation adaptés aux besoins du jeune porcelet ; enfin, le risque est plus
élevé.

En élevage, la maladie colte cher et on ne pense trop fréguemment gu'aux conséquences Economi-
ques apparentes {mortalité, frais vétérinaires) sans mesurer le préjudice plus coliteux qu'entraine un état de
contamination des animaux sur le niveau des performances. On peut ainsi chiffrer I'augmentation du codit de pro-
duction résultant d’une diminution du niveau des performances due 3 une détérioration du niveau sanitaire. Dans
certains cas, le remplacement du troupeau doit étre envisagé ; le peuplement ou le repeuplement d’élevages
porcins avec des animaux & statut sanitaire connu et contrdlé tend 2 se développer actuellement. Les différences
observées avant et aprés repeuplement ne sont pas attribuables & la seule technique d‘assainissernent mais & un
ensemble de facteurs favorisants mis en ceuvre, simultanément (20), Lors de |a création d’'un élevage, I'animal sain
est une garantie indispensable ; pour un élevage existant, |'opportunité du repeuplement est 8 étudier selon I'amé-
lioration des performances espérées et si celle-ci est moyenne, le choix du moment par rapport au cycle des prix
est d'autant plus important {21). Avec une élimination du troupeau sur une période permettant d’amener {'en-
semble des animaux au poids commercial, le minimum du déiai de récupération est obtenu lorsque le début de
I'élimination s'effectue au 16éme mois d'un cycle de 36 mois ; avec une élimination instantanée, c'est le 19éme
mois qui représente le moment optimal.

L'efficacité économique des schémas de sélection porcine dépend d’une définition correcte de leurs
objectifs, base des index de sélection. L'évaluation d'un schéma de sélection suppose d’en établir le co(it et d’en
estimer les gains possibles. L'amélioration génétique porte sur plusieurs caractéres (22} la combinaison économi-
que optimale de ces caractéres permet dans un élevage d’obtenir le résultat économigue maximal, non par animal
mais rapporté & I'investissement et par unité de temps. La fonction économique prend en compte des paramétres
techniques qui dépendent des animaux utilisés et des paramétres économigues connus & partir de séries chronalo-
giques. Ainsi, les systémes d'index utilisés pour la sélection peuvent étre actualisés chague année et la comparai-
son des schémas de sélection devient possible.

La création ou la croissance d'un élevage entraine des dépenses d'investissement et de fonctionne-
ment qui requiérent des besoins élevés en financement. Une aide précieuse & la décision est fournie par les mé-
thodes d'analyse des investissements appliqués & I'élevage porcin (23}, (24), avec une trés grande sensibilité des
résultats aux hypothéses techniques, essentiellement de productivité {25), (26), économiques {prévision de la
tendance du prix des produits et du coit des facteurs), au montant des investissements et aux taux des préts. Pour
un investissement donné, des résultats techniques prévisibles et une durée d’amortissement des préts, il existe

“une relation entre le taux o‘intérét et fe pourcentage d’autofinancement permettant de définir la capacité
maximale de remboursement, le taux limite des préts si 1'autofinancement est nul, ou le taux d‘autofinancement
compte tenu du taux réel des préts et la rémunération de l'autofinancement (27). Une partie des difficultés
de financement et de trésorerie a ét¢ masquée par I'inflation au cours de la période récente. Le besoin de finan-
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cement dépend de la taille de |'élevage, de sa structure et des techniques mises en ceuvre ; les besoins en trésorerie

présentent une plus grande rigidité dans leur montant que les besoins en investissements et sont trop souvent sous-
estimés,

Si I'efficacité économique de I’élevage est le facteur prédominant, le choix du bon moment de |'inves-
tissement par rapport au cycle des prix permet de diminuer plus rapidement le besoin initial de trésorerie et .
d’améliorer la rentabilité par diminution des frais financiers (28).

La fabrication de I'aliment & la ferme est & considérer comme un choix d’investissement propre & cha-
-que situation, l'alternative étant parfois une croissance ou une taille plus importante de 1'élevage ; si dans certains
cas, les avantages économigues sont assurés, il ne faut pas oublier les contraintes qui en découlent. L’éleveur,
lorsqu‘il choisit cette solution, doit moins chercher & optimiser le prix de ses formules {comme le fait un indus-
triel de l'alimentation animale} qu‘a limiter le nombre des matiéres premiéres utilisées, son souci étant ici de ma-
ximiser la marge sur colit alimentaire par place et par an (29). Du point de vue économique, la fabrication de
Yaliment a la ferme se justifie lorsque le colit des matiéres premiéres plus le cout de fabrication est inférieur au
nrix d'un aliment du commarce de valeur identigue. Les services éventuellement associés {techniques, trésorerie...)
et des considérations financiéres linvestissements en matériel et financement des stocks qui peuvent représenter
un capital largement supérieur & |'investissement en matériel de fabrication), fiscales (en relation avec le chiffre
d’affaires de I'élevage) et humaines {main d’ceuvre disponible) sant aussi déterminantes. Enfin, il ne semble pas
qu'il v ait de taille minimale pour fabriquer {30} mais chaque cas doit &tre étudié individuellement.

Globalement, 'économie de la production porcine est dominée par une trés grande variabilité des
résultats dans le temps découlant des variations de cours et d'une grande dispersion dans I'espace sous l'influence
des conditions de production, de la maitrise technique de I'élevage et de son environnement. Les résultats écono-
miques publiés correspondent soit aux résultats comptables —trop peu nombreux— des exploitations agricoles &
orientation dominante porcine (31}, {32}, (33), ou d'ateliers {34), soit 2 des comptes d’exploitation simplifiés
obtenus & partir de certains enregistrements de gestion ou d'estimations des différents postes du co(t de produc-
tion {35). Ces comptes d'exploitation simplifiés sont’largement utilisés au niveau du développement pour montrer
I'incidence économique de la variation de la productivité ou des principaux postes de cots.

La recherche et la hiérarchisation des causes de variations des coiits de production se heurtent & 1"ab-
sence de données de gestion complétes en nombre suffisant et ont été conduites le plus souvent & partir de résul-
tats partiels disponibles dans des organismes économigues ou résuitant de méthodes de gestion simplifiées et
largement diffusées : '

— é&tant donné la part des charges fixes en élevage naisseur, I'amélioration du colt de production
porte en priorité sur I'amélioration de la productivité et la diminution des frais d'alimentation des animaux
reproducteurs (36} en particulier par un meilleur ajustement de la ration de gestation. La productivité des truies
est, par ordre d’importance, sous la dépendance de la prolificité moyenne, des pertes, de Vintervalle sevrage-
saillie fécondante et de I'dge au sevrage {37).

— & l'engraissement, les variables agissant sur le résuitat sont nombreuses et interdépendantes, avec
un effet dominant de la conjoncture. A prix constant et dans une structure donnée, fe colit alimentaire est ie plus
important, suivi par le poids & la vente et la durée d'engraissement {38), (39}.

L'interdépendance et la complexité des critéres ne peuvent faire perdre de vue gue dans les conditions
pratiques, ils ne constituent pas, pour la plupart, des variables d‘action. En dehors de l'aliment et du rationne-
ment, les facteurs d‘envircnnement technique, I’état de santé et le type génétique des animaux, I'influence du
sexe en engraissement sont déterminants. Une analyse plus approfondie, en particulier des causes qui, au niveaud
des technigues ou des conditions d'élevage, agissent sur les résultats, nécessiterait le recueil d‘informations com-
portant une description plus compiéte des systémes de production et de leur fonctionnement {40}. Dans des
conditions de production plus homogénes d’un groupement de producteurs {41}, les variables de structure (super-
ficie de I'exploitation, taille de Iatelier, nombre d'animaux par batiment) I'emportent sur les variables techniques
et économiques ; le rationnement et e prix du kg d‘aliment sont peu différents mais une variabilité subsiste, liée
3 des conditions d’exploitation, & la discipline et & la technicité de I'éleveur. L'homme est le premier «facteurs
et ce sont généralement les mémes qui ont de bons résultats. On retrouve ici I'importance capitale de la formation

technigue et économigue ; une technique «pure» ne supplée que trés rarement & la compétence, au contraire,
elle I'exige !
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Accaparé par de multiples tidches, |'éleveur doit valoriser le temps employé & gérer son élevage ; il sera
convaincu de I'efficacité d’une méthode s'il devient canscient de la productivité de son travail de gestion face a
celle de son travail de production. Des outils d'aides & la décision ont été concus et diffusés. A coté d’outils
concernant l'ensemble de I'exploitation comme EXPLORE de I'l.G.E.R. {42}, des modéles spécifiquement
porcins ont été réalisés (43, 24}, L'étude prévisionnelle d'un investissement porcin s'effectue & partir du projet
technique {définition d’un systéme de production et choix d’options cohérentes concernant les animaux, ie mode
de conduite d‘élevage et las batiments) et définit le montant des investissements, les besoins en travail, les flux
physigues et monétaires prévisionnels et |a rentabilité espérée pour les hypothéses retenues. L'étude prévisionnelle

approfondie, revue par période, constitue la base du controle de I'élevage en fonctionnement, c'est-a-dire de sa
gestion,

La chaine des programmes de gestion mis au point par I'INRA, I'l.T.P. et 'U.N.E.D.E. présente une
gradation de |'importance des enregistrements, ce qui permet d’obtenir des résultats de plus en plus complets et
détaillés : gestion technique des troupeaux de truies, gestion technico-économique des troupeaux de truies, ges-
tion technico-économique des porcs charcutiers, tableau de bord {44). Chacune prend en compte des critéres
nouveaux par rapport & la précédente. Les éléments d'une gestion prévisionnelle peuvent ainsi s’adapter aux
souhaits et aux besoins de I'éleveur : un élevage suivi en gestion technique peut en tirer le plus grand profit par la
définition d'objectifs et des contréles de productivité. Au-deld de I'aspect technigue, un tableau de bord plus
complet permettra des prévisions de trésorerie et de résultats. La mesure des «écarisy et la mise en évidence des
wexceptions» fait aussi I'objet de nombreuses variantes (45), parfois seulement techniques (46). La chaine des
programmes ci-dessus fournit les éléments d‘une gestion compléte par contrdle d'écarts dans les élevages ; elle
permet également le choix de nouvelles techniques en effectuant plusieurs prévisions basées sur des techniques
différentes et en chiffrant & chaque fois le co(t. Pour les études de financement, les résultats de la prévision sur
plusieurs années regroupés avec ceux provenant de I'exploitation permettent une liaison avec les programmes de
type PLANF! utilisés par le Crédit Agricole.

L’utilisation élargie de ces programmes dans le cadre d’un groupement de producteurs pourrait per-
mettre une prévision des ventes d'animaux, des consommations d’aliment, ...et fournir ainsi une aide 4 la gestion
globale au niveau du groupe.

Il. LA PRODUCTION PORCINE ET LES PRIX : CYCLE DU PORC ET ALIMENT

8'il est vrai que l'action technique est le principal, voire souvent le seul lavier d'action sur lequel
I'éleveur peut jouer, il n'en demeure pas moins que son revenu va varier de fagon importante en fonction :

— du prix du porc,
— du prix de I'aliment, c'est-3-dire des céréales et des tourteaux.

Ainsi, une variation de 0,50 F/kg de carcasse aura une incidence d’environ 40 F par porc charcutier
commercialisé, soit I'équivalent de 40 kg d’aliment consommé, c’est-a-dire un écart sur 'indice de consormmation
de I'ordre de 0,5 !

C'est-a-dire que te marché aux deux pdles de I'activité de I’éleveur a autant d'importance —pour ne
pas dire plus— gue les améliorations technigues que celui-ci va mettre en place. Dans ces conditions, la connais-
sance des mécanismes qui déterminent fes prix et les marchés est fondamentale,

a) Prix du porc et prévisions

L'instabilité des prix est une source de gaspillages et améne les entreprises & prendre leurs décisions
sur des bases incertaines, les réflexes de précaution grévant tes colts (les fluctuations sont périodiquernent dé-
criées par observateurs et les victimes du moment).

Une réponse partielle au probléme du colt social du cycle des prix a été apportée au moyen des
notions de surplus et de rationalisation des choix budgétaires. La collectivité perd environ 0,5 % du produit final
porc & cause du cycle {47) : les producteurs sont les grands perdants : il peut feur dter jusqu‘a 10 % de leur revenu
net du travail. Entre consommateurs et intermédiaires de la filidre porc, des transferts importants ont lieu au
cours des phases successives ; & long terme cependant, ils semblent ne tirer que trés peu parti des fluctuations.
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1/ L’offre de porc reste cyclique :

L'amplitude du cycle d’offre est réduite ; il est possible cependant de constater des variations de na-
ture cyclique, par rapport & la tendance. -Le cycle prendrait donc plutdt Faspect de ralentissement ou d'accéléra-
tion dans la croissance de la production. Comment malgré un plan de relance, malgré les aides accordées 4 la
production et aux groupements, le cycle du porc peut-il se maintenir ? En effet, la concentration, I'intensification
et la spécialisation des producteurs se sont accrues dans les 20 derniéres années. Par la régression de l'auto-
consommation et I‘utilisation croissante de services extérieurs, 'insertion de la production porcine dans ['écono-
mie marchande s'est affirmée. Les groupements de producteurs couvrent la moitié de la mise en marché.

L'importance accrue des investissements et leurs conséguences sur ‘endettement plaident pour une
rigidité accrue de I'offre. En fait, certaines études {48) suggérent une évolution opposée : dans la période récente,
I"élasticité d'offre semblie avoir augmenté, c’est-a-dire que les prix ont plus d’influence sur la production que dans
le passé : la prédominance des charges variables {au‘moins 80 %), le glissement des colits vers une monétarisation
accrue jouent dans le sens de I'accroissement de |"élasticité. De plus, on a tendance 4 oublier que les structures de
production des naisseurs évoluent lentement. Enfin, I'idée que les investissements poussent au maintien du niveau
de production quels que soient les prix est contredite par I'observation des taux d’utilisation des batiments, qui
sont souvent faibles et variables dans la pratique.

De plus, les mouvements & court terme sont amplifiés ; le troupeau femelle est un bien & deux fins :
moyen de production (reproducteurs) et produit {ventes aux charcutiers). Quand les prix sont favorables, I'ac-
croissement de la production future nécessite d’augmenter e troupeau reproducteur : la pénurie est alors accen-
tuée et e mouvement du prix amplifié par le mécanisme.

2/ La prévision :

Le maintien, comme par ie passé, de I'existence du cycle du porc est un élément favorable & la réalisa-
tion de prévisions . L'objectif de la prévision étant de répondre 3 un certain nombre de besoins :

_ éviter le découragement des producteurs en les sensibilisant & I'avance sur les risques de mouve-
ments cycliques, de maniére & ce qu’ils fassent , dans la mesure du possible, leur propre pérégua-
tion au sein de leur trésorerie {éventuellement différer des investissements) ;

— encourager ceux qui veulent développer ou créer un élevage a investir au bon moment ;
— gestion des caisses de péréquation ;
— aider a la gestion prévisionnelle des élevages (tableau de bord, simulations) ;

— prévoir les mesures éventuelles de gestion du marché.

Considérant la permanence des phénoménes cycliques et saisonniers sur le prix, un premier travail a
été réalisé consistant & prévoir le prix du porc, 4 partir de cette seule série chronologique {49). Cette méthode,
outre I'avantage de la simplicité dans la collecte des données, de leur périodicité et homogénéité, etait justifiée par
le fait qu’il n’existait pas & priori de liaisons privilégiées entre e prix et une seule variable exogéne. De la méthode
graphique & I'usage d'un-modéle mathématique, des prévisions ont pu étre réalisées périodiquement.

Cependant, on se prive ainsi d’informations complémentaires exogénes ; les modéles réalisés sur cette
base sont aveugles et ne permettent pas de valoriser toutes les informations d’environnement qui sont disponi-
bles : notamment les résultats des prévisions de production réalisées par le S.C.E.E.S. (60, 51} 4 partir des
enquétes annuelles de structure du cheptel porcin réalisées par sondage au mois de décembre, et actualisées au
mois d‘avril et aolt ; on estime pour les 12 mois & venir la production indigéne totale [PIT}, exprimée par bi-
mestre. Le méme type de travail est réalisé pour chague pays de la Communauté Européenne. Des résultats {52)
montrent la corrélation qui existe entre le production indigéne brute de la C.E.E. & 9 et le prix du porc en France.
C'est-3-dire que Von retiendra, dans un modéle de prévisions prenant en compte des données externes au prix, les
informations de production, en France, dans la C.E.E. et, en particulier, chez les principaux pays exportateurs
de cette Communauté. 11 est beaucoup plus difficile de mettre en liaison le prix avec tes séries de consommation
qui sont actuellement disponibles (C.].C. notamment). C’est pourquoi des outils d'observation complémentaires
ont été mis en place depuis deux ans {63), sous forme de panels de consommateurs. lls devraient permettre de
préciser les mécanismes qui président 3 la réaction des consommateurs au prix & court terme.
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D’autres études complémentaires sont en cours :

— le commerce extérieur, puisqu'il semble que lgs importations réagissant trés fortement aux prix
francais ;

— I'effet des phénoménes monétaires sur les échanges de porcs et les conditions de la concurrence
entre producteurs au sein du Marché Commun.

A |'étranger, des méthodes analogues de prévision ont été développées. Celle du professeur BOCKE-
HOFF en Allemagne est intéressante : it part de la dépense totale des consommateurs, évalude prévisionnellement
en fonction des substitutions, de Vinflation et de I'effet revenu. Déduction faite d’une extrapolation de la marge
des intermédiaires entre production et consommation, il obtient alors la masse monétaire disponible pour payer
les producteurs. En fonction des prévisions de production pour les mois 4 venir, il en déduit le niveau du prix
unitaire pour le porc charcutier. Cette démarche permet d’argumenter les effets de la consommation et de la
production. Sa précision, que I'on peut approcher su travers des écarts prévision-réalisation ne semble pas
meilleure cependant que les méthodes précédemment évoquées.

3/ Politiques de stabilisation

D’un point de vue pratique, les résultats sur I'offre de porc suggérent donc qu’il re faut pas attendre
d’effets immédiats des changements de structure, ni du plan de rationalisation sur la régularité de la production
(alors que tendanciellement 1e plan de rationalisation a eu pour effet de stabiliser un déficit qui allait croissant
depuis 1963),

La forte réponse aux prix montre qu‘une politique d’intervention sur le marché serait efficace pour
stabiliser 13 production. De méme, |"augmentation de I'élasticité montre qu‘une politigque de prix aurait actuel-
lement un effet de relance important, d'autant plus fort quelle serait accompagnée d’une stabilisation des cours
—la liberté d'action sur les prix est cependant limitée par les accords de la C.E.E. dans le cadre du Marché Unigue
du porc— A long terme, du point de vue de la compétitivité de notre économie porcine, la politiqgue actuelle
d‘action sur les structures est appropriée. Cependant cette analyse du marché et des structures de production doit
étre modulée selon les situations régionales : e développement inégal du porc dans les diverses régions de France
et de la C.E.E. conduit & s'interroger sur les facteurs de localisation : une analyse intuitive et générale (54) de la
production de porc en Bretagne permet de constater que cette région a connu une croissance plus rapide de son
cheptel porc que la Belgique et les Pays-Bas {& fortiori par rapport au reste de la France), ceci en dépit de son
étoignement tant des centres de consommation que d'approvisionnement en céréales. Etant donné la répartition
initiale des revenus dans I'agriculture francaise, les avantages comparatifs (main d'eeuvre, ...}, la rareté des alter-

natives et les structures de reproduction semblent avoir permis 3 'environnement institutionnel de jouer son plein
effet.

. C'est le prix du porcelet décalé de & trimestres, qui semble constituer la meilleure variable explica-
tive des variations cycligues de la production vendue, pour le passé. Si ce déterminisme est maintenu, les aides au
porcelet agissent directerment sur la production 5 trimestres plus tard. Les aides au porc charcutier soutenant la
demande en porcelet ont, par ce biais, un effet de relance qui s'ajoute au premier. Selon ce mécanisme, les
«avances» aux caisses de péréquation ont pu avoir un effer de relance. Les résultats économiques suggérent {84)
(85) que I'effet de relance global des avances aurait été de !'ordre de 50 3 80 000 tonnes lors des derniers cycles.
Mais ils montrent surtout que les avances aux naisseurs sont considérablement plus efficaces que celles versées aux
engraisseurs, alors que ceux-ci en ont regu les 9/108.

. La vente des porcelets entre naisseurs et engraisseurs entraine des négociations délicates au sein des
groupements de producteurs, pour fixer les modalités d’évaluation du prix des porcelets. L'indexation du prix du
porcelet sur celui du porc charcutier présente un intérét incontestable pour réduire non seulement les amplitudes
de variations du prix du parcelet, mais aussi celles de fa marge d'engraissement, c'est-a-dire la différence entre le
prix de vente du porc charcutier et le prix d'achat du porcelet.

Les travaux effectués (3) ont permis de comparer les intéréts respectifs des différentes méthodes
d’indexation et ont montré que les méthodes d’indexation mobiles permettent d’associer les intéréts respectifs
des naisseurs et des engraisseurs avec plus de souplesse que les méthodes d‘indexation fixe.

. La stabilisation peut étre obtenue par retrait du marché des quantités en excés {destruction ou don
a l'extérieur du Marché Commun) : on montre (47) que la justification de cette opération dépend de I'amplitude
des prix comparée au taux d’actualisation retenu (taux d'intérét sur la période considérée). Ainsi, si I'on retient
un taux d‘actualisation de 'ordre de 10 %, la stabilisation par retrait du marché n‘est pas en général justifide
pour le porc (il faudrait que la recette moyenne par demi-cycle s'écarte de plus de 12 % par rapport a {a tendance.
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. Une méthode moins sommaire est le stockage d’une partie de |'excés {de fagon & pouvoir la reven-
dre sans créer d’exédent). La stabilisation compiéte sur un cycle par ce procédé semble justifiée si le colt du
stockage pendant 18 mois (frais fixes et proportionnels) n'est pas supérieur & 10 fois I'amplitude des prix ; cette
condition est toujours réalisée pour le porc.

. La meilleure politique est,dun point de vue collectif, le paiement compensatoire qui est une aide
directe, du genre avance aux caisses de péréquation, Mais elle est justifiée d'un point de vue collectif, elle coiite
plus cher & I'Etat, ¢’est-a-dire au contribuable, que le stockage.

En période d'inflation, les fluctuations des prix agricoles prennent un intérét particulier. La rigi-
dité de la demande alirnentaire traduit par de fortes fluctuations de prix des variations réduites de I'offre. Mais les
fluctuations les plus fortes ont lieu & la ferme. Le réle du secteur de distribution et de transformation dans la
transmission au détail des fluctuations de prix & la ferme mérite un examen approfondi. Ces derniéres sont
_transmises avec retard au détail et de fagon partiellement symétrique, assez nette pour ce qui est du porc frais.
Ainsi pour cette production, le secteur aval joue un role amortisseur et, par un léger effet de cliquet, transforme
tes fluctuations réversibles des prix agricoles en variations moins réversibles des prix alimentaires. Méme si 'ali-
mentation occupe une place décroissante dans le buget des familles, son impact psychologigue et son impact réel
sur les revenus modestes restent importants. C'est |4 une dimension élargie de I'intérét d'une stabilité des prix
agricoles dans un contexte ol les tensions inflationnistes sont par ailleurs nombreuses et fortes.

b} Le prix de I"'aliment

. Le codt alimentaire constitue pratiqguement {’intégralité des charges variables. Le prix de I'aliment
joue donc, en méme temps que le prix du porcelet, un rdle fondamental dans la réaction des producteurs et leur
décision de-produire davantage ou de sous-occuper leurs bitiments. Le modéle porc (85) a montré que le colt des
aliments joue sur la production future par l'intermédiaire du marché du porcelet. Lorsque le cout d’engraissement
croit, la demande de porcelet et son prix sont freinds, L'élasticité d'offre par rapport au prix des aliments
{PINEA) est d’environ — 0,20 a long terme.

1/ Les indices existants :

Des indices 3 pondération fixe, du type de ceux publiés par la ¢Dépéche Commerciale et Agricoley, et
par «Marchés Agricoles — I'Echo des Hallesy. Ces indices mesurent I'incidence des variations de cours des matiéres
premidres (céréales, issues, tourteaux) sur un aliment-type de composition donnée par ies pondérations. L'intérét
est évident pour la synthése du marché. On peut leur reprocher principalement de ne prendre en compte que des
matidres premiéres achetées en disponible, alors que la majeure partie des achats se fait sous contrat : Jeur varia-
tion ne sera donc pas en étroite corrélation avec celle de I'aliment composé.

. L'indice aliment de IPINEA (indice des Produits Industriels Nécessaires aux Exploitations Agri- '
coles) : outre une pondération trop faible du tourteau de soja, il s'agit d'un indice trimestriel publié avec un
regard de 3 & 6 mois. || présente par contre |'avantage d‘une série homaogéne de grande durée dans le temps.

. L'indice de prix des aliments pour animaux calculé par le SNIA : il suit I"évolution du rapport du
montant des ventes hors taxes au tonnage des aliments fabriqués (y compris des aliments d’allaitement). || s’agit
d‘un indice de «prix moyen pondéré» de I'aliment, trop global pour |‘'objectif que nous nous sommes fixé.

2/ Dans le domaine de la production porcine :

a) Le prix moyen de I'aliment porc charcutier des bandes traitées en gestion Technico-Economigue
{UNEDE]) : ce prix représente le colit alimentaire ramené & la quantité consommée sur la totalité de la durée d’en-
graissement ; c'est donc un prix moyen sur 5 mois, c'est-2-dire 1'équivalent d’une série lissée par une moyenne
mobile : les variations importantes de prix en hausse ou en baisse seront estompées.

b) Le Tableau de Bord |.T.P. qui suit actuellement une cinquantaine d’élevages, donne le prix de Iali-
ment acheté. Les inconvénients actuels sont la faible dimension et I'instabilité de I'échantillon, qui devraient
s'éliminer avec {'extension de la méthode, '

¢} L'enquéte réalisée régulidrement par la F.N.P. (56) auprés d’une cinquantaine de groupements.
Celle-ci concerne le prix moyen par catégorie d'animaux, selon des qualités définies : valeur nutritive et présenta-
tion, quantité minimum de livraison et paiement comptant. Elle présente |'avantage d'une information réguliére
pour I'évolution et de donner des prix moyens pour les diverses catégories d’aliment. De plus, elle est régionalisée;
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son champ mériterait toutefois d'étre étendu de fagon & ce que les résultats en soient davantage significatifs.
D'autre part, elle est réalisée trimestriellement.

d) L'aliment reconstitué . Partant de la constatation {57, 58) que le prix de I’aliment est la somme :

— du colit de la matiére premierg, variable selon le marché et selon le mode d'achat {contrat-
disponible)

— d'une valeur ajoutée destinée & couvrir les charges de fabrication, distribution et services {moins
soumises & des variations conjoncturelles)

— d‘une marge nette,

I'l.T.P. calcule e prix reconstitué d'un aliment, destiné a réaliser la synthése de la conjoncture au jour le jour
des marchés des matiéres premiéres.

Cet indice :

— tient compte des prix moyens des marchandises livrées sous contrat, autant que du disponible, A
partir des cotations de la bourse de Commerce de Paris, :

— pondére les variations du colt matiéres par celles de la valeur ajoutée,

— est calculé selon une optimisation au moindre coiit,

{l suit & peu prés I'évolution des prix de I'aliment porc observés selon les 3 sources précédentes. Par
contre, il est davantage soumis & la conjoncture, ce qui est normal, compte tenu du fait qu’une entreprise n‘agit
pas de maniére aussi mathématique et opére une péréquation dans sa trésorerie pour atténuer les variations de
prix de F'aliment, ceci plus ou moins accentué par les nécessités de la concurrence. On peut toutefois lui reprocher
une certaine rigidité quant & la proportion contrat/disponible. |l n'en constitue pas moins un outil intéressant par

la rapidité de disponibilité de F'information, indissociable cependant des autres sources qui e confirment ou en
donnent les précautions d'utilisation.

L’ensemble de ces travaux a permis une.information plus objective des producteurs et des techniciens
dans le domaine des prix. C’est-3-dire que |'application pratique essentielie a été dans un premier temps la diffu-
sion des informations, de maniére & ce que chaque producteur ou chaque maillon de la chaine pore, ait conscien-
ce de 'environnement économique dans lequel il agit, et en tire le meilleur profit :

— pour lui-méme & I'échelon de son élevage ou de son entreprise

— en tant que responsable pour I'ensemble de 1a production.

Cette diffusion a pu se faire de maniéres diverses, sous forme d’articles, de journées d'information, de
sessions ; la derniére réalisation en la matiére étant la création-d'un périodique {Barométre Porc) destiné a I'en-
semble de la production et de son environnement technigue et économique.

Nul doute que ces activités {recherche, diffusion) doivent étre continuées : ne serait-ce que parce que
I'économie travaille sur des données statistiques en perpétuelle évolution et qu’il est important de faire une
remise a four périodiquement. De plus, les travaux réalisés & ce jour ne sont encore bien souvent que des ébauches
vers des actions plus approfondies.

. LENVIRONNEMENT AMONT ET AVAL DE LA PRODUCTION

La mutation de I'élevage porcin frangais s'est accompagnée d'une évolution rapide des technigues
dans tous les domaines (alimentation, génétique, batiments, etc...) qu’il a fallu maitriser, expérimenter, évaluer et
promouvoir. Les préoccupations les plus pressantes ont ainsi longtemps été dans le domaine technique, au sens
large du terme, c'est-a-dire y compris la mise au point d'évaluations économiques des différentes options tech-
niques, Ces préoccupations essentielles restent certes d’actualité, mais il convient de prendre un certain recul vis-
a-vis des aspects immeédiats pour ne pas en oublier d’autres qui, pour étre pius lointains et difficiles 3 mesurer,
n’en sont pas moins décisifs quant & Iavenir de la production. '

Le producteur de porcs appartient en réalité 4 un systéme économique global, et il serait dangereux
de dissocier son avenir de |'évolution de ce systéme : I"organisation des producteurs en groupements montre avec
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éclat depuis quelques années I'importance de facteurs de développement qui dépassent le cadre de V'élevage. A
I'inverse, des difficultés financiéres croissantes constatées aujourd’hui dans le secteur de I'abattage peuvent se tra-
duire demain au niveau de la production. La régulation des cours du porc, si elle est possible, ne pourra en aucun
cas résulter d’actions menées au seul niveau de la production, mais doit nécessairement s’envisager sur un plan
interprofessionnel, ce qui suppose une connaissance préalable suffisante des caractéristiques économiques de V'en-
semble des professions liées au porc.

L’environnement amont et aval de la production est donc, dans le long terme, un facteur déterminant
que la recherche économique ne peut oublier. Ainsi s‘est élaborée une méthode d’approche de cet environnement,
caractérisée par une vision globale de ce qu’on est convenu d’appeler la «filidre porcine», ensemble de secteurs
rattachés 3 une méme branche. Cette filiére se décompose en différents niveaux {fonctions, agents, produits, mar-
chés) qu’il faut d’abord connaitre, en rassemblant les statistiques existantes, trop rares et d’origine disparate, puis
" dont il faut analyser les interrelations dans leur aspect évolutif et prospectif.

En amont, I'industrie d’aliments composés, dans un contexte de concurrence trés vive, a été amenge
3 proposer aux éleveurs uns gamme trés compléte de services techniques et commerciaux et se sont ainsi placés
comme de véritables po6les de développement (60}, (61), {62) renforgant de fagon trés puissante la politique
d’aide aux groupements de producteurs {63).

Le niveau production s'est considérablement transformeé au cours des 10 derniéres années sous le tri-
ple aspect de la régionalisation, de a concentration des structures et de |‘organisation en groupements (64). Ces
mouvements profonds et rapides ont bouleversés les rapports de forces qui prévalaient dans la filiére tradition-
nelle des années 1960, dans un sens favorable a la position des producteurs vis-a-vis de leurs partenaires : en par-
ticulier 'es modalités de commercialisation se sont normalisées avec }'instauration du classement, le contrdle de la
pesée, la création de marchés aux enchéres réalisant une confrantation {parfois explosive) de I'offre et de la de-
mande (65). Des tentatives faites par les groupements pour assurer en partie des fonctions d’aval en vue de renfor-
cer leur pouvoir de négociation ont méme été observées ; elles se sont souvent soldées par un échec, que la for-
mule ait été le rachat d’une entreprise {(généralement en difficulté} ou I'association. Les conditions n'étaient sans
doute pas encore réunies, en particulier au plan des mentalités trop empreintes de court terme, mais cela n'inter-
dit pas & |"avenir |'apparition de nouvelies formes.

Ceci d'autant plus que les niveaux immédiatement en aval de la production, |'abattage, la découpe et
la fabrication de charcuterie-salaison sont aux prises avec de graves difficultés, commerciales et financiéres (66).
Ces professions sont en effet prises en étau entre, & 'amont une production plus puissante et organisée, et 3
I"aval une distribution complétement transformée en 10 ans (67), avec la régression des circuits artisanaux au pro-
fit des grandes centraies d'achat des formes modernes de distribution (68). Les secteurs intermédiaires de trans-
formation du porc n‘ont pas opéré une évolution paralléle, tant s'en faut, et sont aujourd’hui placés dans un -
rapport de forces défavorable (69). Il en résulte, de la part de leurs partenaires d'amont et d'aval, des exigences
en matiére de prix, qualité, quantité, délais de paiement, conditionnement des produits, etc... qui rendent plus
précaire la gestion d'entreprises ol les marges sont traditionnellement réduites et fluctuantes. Des changements
s‘opérent dans ces secteurs d’origine artisanale qui doivent adapter leurs stratégies de vente et d'approvisionne-
ment aux nouvelles conditions : industrialisation et diversification toutes viandes de I'abattage (70}, (71), inté-
gration croissante de la découpe soit par {‘abattage, soit par ta fabrication, concentration structurelle et géogra-
phique des entreprises (72), (73), tendance & la spécialisation des entreprises de charcuterie-salaison dans leur
recherche de productivité, développement des circuits de viande foraine, tentatives encore timides & I'exportation
etc... Ces évolutions induites peuvent étre 3 leur tour sources de modifications dans les rapports avec les autres
niveaux de la filigre (relations contractuelles, intégrations, initiatives interprofessionnelles) (74}, (75).

Autre aspect important, I"évolution de la consommation (76}, (77} qui, avec guelgues différences
selon les produits, reste globalement favorable aux produits du porc, en raison de prix refatifs concurrentiels au
détail vis-a-vis des autres viandes (78}, (53}, Cet aspect vaut pour la consommation des ménages et, & plus forte
raison encore, pour celle des collectivités {79) qui se développe en France.

Si un tableau d'ensemble de la filiére pore et de son évolution peut ainsi étre brossé, et si certains
niveaux pris isolément sont assez bien analysés, il reste de trés nomhreux aspects obscurs, connus de fagon trés
imprécise ou par estimations. Ces lacunes sont autant d’cbstacles & une analyse réellement approfondie du systé-
me porc frangais ; on peut citer, sans souci d’exhaustivité, la connaissance trés insuffisante de {"activité de dé-
coupe, des circuits artisanaux, des capacités de stockage, des marges brutes et résultats financiers & tous les
niveaux en aval de la production. Sur ce dernier point, quelques études ont été menées dans le secteur industriel
de charcuterie-salaison, utilisant directement des comptes d’entreprises (66) ou des résultats des différentes cen-
trales de bilans (80} dans le but de préciser les capacités de financement et la rentabilité du secteur.
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La grande variété des entreprises (81) {localisation, taille et surtout type d’activité allant, avec des de-
grés divers, de la viande fraiche aux conserves de plats préparés), la perméabilité encore trés insuffisante des
comptabilités et le secret jalousement gardé autour des politiques commerciales rendent difficiles des analyses
approfondies et précises.

Ces études ont cependant mis en évidence au moins deux aspects principaux dans la gestion de ces
entreprises industrielles ;

. d’une part, une rentabilité giobale trés moyenne, die 2 des résultats d’exploitation faibles au regard
d’une rotation nécessairement lente des actifs. Avec une valeur ajoutée au méme niveau que la moyenne des
LLA.A. {autour de 20 % du CA HT), I'industrie de charcuterie-salaison doit rémunérer une part beaucoup plus im-
portante de personnel et dégage un bénéfice d'exploitation deux a trois fois moins élevé. Il en découle des diffi-
cultés & l'investissement et donc a la modernisation des outils et des structures, et un endettement accru, surtout
a court terme, venant réduire au cours des derniéres années une indépendance financiére jadis excellente.

- I'autre aspect est la sensibilité conjoncturelle trés marquée des résultats, conséquence évidente des
mouvements cycliques des cours du pore, principale matiére premiére, alors que les prix de détail sont nettement
plus stables, pour des raisons de concurrence inter-viandes et de réglementation.

Les prolongements opérationnels de I'ensemble de ces études sur |'environnement amont et aval de
la production sont évidents dans la mesure ol I'on est persuadé de la puissance de 'information dans un proces-
sus de modernisation, de changement des méthodes mais aussi des mentalités, des objectifs et des stratégies,
processus qui doit s'accélérer en particulier dans les secteurs de la transformation, encore & un stade plus néo-
artisanal que véritablement industriel. Les applications pratiques seront donc nombreuses, actions de type conseil
aux entreprises, élaboration de programmes régionaux de développement, opérations d’animation propres & re-
lancer un dynamisme gravement émoussé & certains niveaux. Quelques exemples de ces actions peuvent se trouver
dans le secteur de charcuterie-salaison, sur un plan local ou régianal {problémes de labels, regroupements pour un
plus grand poids commaercial vis-3-vis de la distribution maderne ou de I'exportation) ou sur un plan plus général
comme la création et la mise & jour permanente d'un véritable tableau de bord du secteur.

Toutefois, ces recherches sont difficiletnent comparables & ce qu’elles ont pu étre dans les domaines
techniques et technico-économiques. Beaucoup moins nombreuses, assez dispersées dans I'espace et le temps,
posant souvent plus de guestions qu’elles n'en résolvent, elles ne présentent pas I'aspect accompli, le lustre et le
relief qui se dégagent d'une expérimentation bien conduite ou d’une analyse économétrique, avec d'abondants
résultats chiffrés, concrets et «sécurisantsy. 1l est des domaines oli, malheureusement, la quantification est limi-
tée et ou les idées-forces entrent difficilement dans un modéle mathématique, fut-il de dynamique de systéme. Le
développement de I'infomatique a pour corollaire la supériorité du «chiffres sur «l’idéen, ce qui peut écarter la
recherche économique de certaines analyses peu formatisahles mais fondamentales. D'autre part, le domaine des -
relations intersectorielles (82) et des modifications structurelles d’une branche se situe dans une perspective
d’analyse & long terme {83), ce qui suscite beaucoup moins de motivations de la part de I'ensemble des interlo-
cuteurs (professionnels, pouvoirs publics) préoccupés avant tout par le court terme. De plus, ces recherches, par la
vision globale qu’elles supposent, s'adressent & I’ensemble des agents, c’est-a-dire & aucun d’entre eux en particu-
lier, ce qui ne cantribue pas & accroitre leur intérét apparent.

Une structure interprofessionnelle pourrait étre I'incitateur et le coordinateur de tels travaux : en son
absence, il faut reconnaitre que les initiatives ont été rares et désordonnées jusqu’ici.

CONCLUSION

L’économie porcine s'est trouvée modifiée au cours de ces derniéres années par plusieurs événerments
importants :

1%/ Intensification des structures d’élevage, tant pour des raisons de productivité que pour des
raisons de main-d'eeuvre - d'ol augmentation des investisserments et du recours au crédit.

2%/  Augmentation importante des colts de construction - d’oll augmentation de |'incidence des
amortissements dans les co0ts de production.
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39/ Augmentation des taux réels (les préts bonifiés ne doivent pas nous faire oublier le coOt réel
de I'argent) - d'oll augmentation de l'incidence et des frais financiers dans les colts de production.

49/ Augmentation du c¢oGt de la main-d‘ceuvre {augmentation rapide des salaires et réduction des
heures de travail} - d'ou augmentation de la mécanisation pour réduire les travaux pénibles et, par suite, investis-
sements, amortissements et frais financiers plus élevés.

5%/ Evolution tendancielle des prix défavorable 2 la branche production : diminution en francs cons-
tants d’environ 2 % par an du prix du porc contre 1 % pour le prix de I'aliment.

Cette évolution, qui va sans doute continuer dans les années & venir, nous ameéne aujourd’hui & raison-
ner |"économie porcine et la gestion économique en termes différents.

_En effet, si I'on peut dire d’une maniére générale que la rentabilité d’'une entreprise est fonction de
ses prix de revient, des prix de vente et du volume de production, I'incidence de ces trois éléments peut étre'trés
différente suivant la part de ces frais fixes par rapport aux frais praportionnels dans le co(t de production :

. Avec des structures gextensivesy, ¢'est-d-dire peu d’investissements, le coOt de¢ production dépend
essentiellement des charges proportionnelles {aliments, frais vétérinaires et divers). La rentabilité varie donc essen-
tiellement en fonction du prix de vente et de ces charges proportionnelles.

. Avec des structures ¢intensivesy par contre, la part des frais fixes dans le coGt de production aug-
mente rapldement Le volume de production a donc une importance directe et importante sur la rentabilité de

I'élevage, dans la mesure ol les frais fixes ou de structure peuvent étre répartis sur un plus ou moins grand nombre
d'animaux.

I est logique également que, si par le passé, avec peu d'investissements, la rentabilité pouvait étre
mesurée en termes de revenu du travail, aujourd'hui, la rémunération de I'ensemble des capitaux utilisés (et non

seulement des investissements) devient le critére de la rentabilité, et ceci d’autant plus que le niveau des emprunts
est élevé.

L amélioration de la gestion économique se fera donc en premier lieu par un changement d'attitude et
de fagon a raisonner la rentabilité.

Restera & mettre en ceuvre des objectifs {économiques d’abord, techniques ensuite), une organisation
{planning d'investissements et politigue de financement), une discipline (comptabilité et analyse des résultats,
suivi de la trésorerie) et des décisions. '

Ces caractéristiques de |'évolution du secteur poréin sont également valables pour I'amont et Vaval de
la production. De plus, les interactions nombreuses entre ces différents secteurs nécessitent que des travaux com-
plets puissent étre menés sur la filiére porcine.

Il convient de rappeler ici le déficit de notre production, entre 10 et 15 % par rapport & la consomma-
tion et existant depuis 15 ans, ce qui nous améne & poser un certain nombre de questions :

. Nos partenaires étrangers sont-ils mieux organisés ?
. Leurs prOdl;litS sont-ils mieux adaptés a {a demande ?
. ‘Disposent-ils d'une supériorité technique ?
Bénéficient-ils d'avantages structurels ? économigues ?
Les réponses apportées & ces questions devraient permettre d'orienter un certain nombre de travaux

dans les années & venir. Encore faut-il que les moyens nécessaires soient dégagés pour gu’une politigue concertée
permette d'apporter les éléments nécessaires 3 un développement harmonieux de la filiére porcine.
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